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Podpisani Dimitrij Rupel, doktor socioloSkih znanosti in profesor sociologije kulture, se
priglaSam na razpis za mesto generalnega direktorja RTV Slovenija, ki ste ga objavili 26.
februarja 2014. 1z prilog, posebe;j iz priloZenega Zivljenjepisa, je razvidno, da vse predpisane
pogoje izpolnjujem. Ob tem pa vam Zelim tudi na kratko pojasniti, kaj me je Se posebej
spodbudilo k temu, da se priglaSam na omenjeni razpis.

Danes dozivljamo zgodovino, druzbene razmere, mednarodno okolje... in merimo svoje
moznosti v prihodnosti predvsem s pomocjo medijev, najve¢ elektronskih. Menim, da si
poslusalci, gledalci in bralci oddaj oz. sporocil, ki jih objavlja RTV Slovenija, po 24 letih oz.
Cetrt stoletja samostojne drzave, v nemirnem casu, ki ne prizanasa niti Slovencem niti drugim
Evropejcem, zasluzijo radijsko-televizijski servis, ki bo - Se bolj kot doslej - moderen,
mednarodno primerljiv in Se posebej spostljiv do slovenskih nacionalnih vrednot. Predvsem si
zelim, da bi bil program RTV Slovenija bolj uravnoveSen in da mu ne bi mogli ocitati
ideoloske pristranosti. Predvsem si Zelim, da bi RTV Slovenija postala ena najbolj uglednih in
skrbno urejenih ustanov v drzavi. Kako je mogoce to doseci, piSe v prilozenem »Programu
dela z vizijo razvoja RTV Slovenija«.



Z vodenjem in urejanjem medijev sem se ukvarjal ze v Studentskih letih: bil sem urednik
Tribune in Problemov. Kasneje sem urejal Novo revijo in zbirko Znamenja, postal sourednik
prestizne madzarske revije Hungarian Review, sodelavec slovenskih in jugoslovanskih
casnikov in revij; ves €as pa sem pisal in objavljal leposlovne, esejisticne in strokovne knjige.
Slovenska televizija je predvajala ve¢ mojih televizijskih iger, med drugimi tudi igro Manj
strasna noc¢ (1981), slovenski radio je predvajal nekaj mojih radijskih iger. V zadnjih letih
sem objavil ve¢ knjig s podro¢ja mednarodnih odnosov in postavljanja slovenske drzave.
Naslov moje najnovejSe knjige je Negotova pot 176. clanice OZN (Ljubljana, 2013).

Pri tem zelim poudariti, da sem se zaradi svojih akademskih kvalifikacij, zaradi svojega
knjizevnega in znanstvenega opusa, zaradi svoje vloge pri postavljanju slovenske drzave in ne
nazadnje zaradi svojih izkuSenj na podrocju uveljavljanja Slovenije v mednarodnih odnosih
navzel $irSih pogledov in kolikor je mogoce strpnega upostevanja staliS¢, tudi ¢e so drugacna
od mojih. Svoj afirmativni odnos do vkljuevanja glede na sposobnosti in svoj kriti¢ni odnos
do izklju€evanja na politicni oz. strankarski podlagi sem dokazal v ¢asu, ko sem bil - vsega
skupaj - deset let slovenski minister za zunanje zadeve. KakrSnokoli »prikrivanje« mojega
Clanstva v Slovenski demokratski stranki, ki danes nadaljuje tradicijo tiste nekdanje
Slovenske demokrati¢cne zveze, ki sem jo ustanovil leta 1989, bi bilo nespametno in
neokusno, zagotavljam pa vam seveda, da zavoljo svoje kandidature iz stranke, katere Clan
sem, ne nameravam izstopiti. Ob tem pa moram seveda izrecno poudariti, da nisem
funkcionar ne te ne katerekoli druge stranke. Mimogrede: nimam niti lastniskih delezev niti
trajnih pogodbenih stikov s pravnimi osebami, ki so poslovno povezane z RTV Slovenija.

RTV Slovenija v tem ¢asu potrebuje energi¢no,a hkrati zelo obcutljivo vodenje, predvsem pa
mora biti avtenti¢na odslikava najsirega moznega dogajanjskega spektra v nasi drzavi. Se
posebej s tega vidika je jasno, da funkcija generalnega direktorja, kot si jo predstavljam, v
danasnjem Casu ne obeta slave ali osebne koristi, ampak je izziv, ki terja zbranost in izkusnje.
Ce se boste odlo¢ili zame, bo RTV Slovenija imela na voljo oboje.

S spostovanjem!

(Dr. Dimitrij Rupel)



PROGRAM DELA, VIZIJA RAZVOJA RTV SLOVENIJA

(Odli¢en, nazorsko uravnovesen, mednarodno primerljiv program;

gospodarnost, pregledno poslovanje, uposStevanje pricakovanj gledalcev)

Dr. Dimitrij Rupel

1. Formalno izhodis¢e tukajSnjega programa oz. vigije razvoja je Zakon o

Radioteleviziji Slovenija, ki relativno izCrpno predstavlja polozaj, dejavnost,
upravljanje in financiranje slovenskega javnega radijskega in televizijskega sistema.
Tega gradiva ni treba ponavljati ali navajati. Enako velja za doloc¢be Statuta javnega
zavoda Radiotelevizija Slovenija. V zvezi s pooblastili in nalogami generalnega
direktorja je najbolj pomembno troje: da »organizira in vodi RTV Slovenija«, da
odgovarja za »poslovno in programsko vodenje zavoda« in da mora »pri svojem delu
upostevati nacela javnosti, pluralnosti in neodvisnosti«.

Tukajsnje besedilo se najprej osredotoca na programska vprasanja, vendar moram
dodati, da je - glede na gospodarske razmere v drzavi - potrebno pretehtati tudi
vpraSanja, ki so povezana s poslovanjem in organizacijo zavoda. Zaradi bremen in
prtljage iz (samoupravne) preteklosti je RTV Slovenija pretirano razcélenjen in
zapleten sistem. Potrebna bi bila njegova poenostavitev v smeri veéje preglednosti,
zmanjSanja Stevila organizacijskih in produkcijskih skupin, oddelkov in enot. Z
morebitno racionalizacijo bi bilo mogoce pridobiti sredstva, ki so potrebna za
uresnicevanje temeljnih nalog javne sluzbe. Posebno pozornost bo treba posvetiti t.i.
komercialnemu delu dejavnosti, saj se prihodki iz tega naslova zmanjSujejo. Med
temeljnimi nalogami javne sluzbe kaze poudariti pomen radijskega dela sistema, ki
zbuja vtis zapostavljenosti. Sicer tu ocenjujem le izbrane in posamezne normativne in
prakticne resitve, predvsem pa izzive zaradi novih nacionalnih, kulturnih socialnih,
strokovnih in tehnoloskih pojavov na podrocju medijev; zaradi mednarodnih zgledov
in meril.

Vrednotno in vsebinsko izhodisce tega programa je prepricanje, da lahko slovenska
RTV postane odli¢en in najboljsi radijski oz. televizijski sistem v drzavi; da lahko
postane referencni sistem, na katerega se je mogoce sklicevati zaradi njegove
kakovosti, zanesljivosti, objektivnosti in reprezentativnosti... To ne pomeni, da bi se
odpovedali poslusanosti in gledanosti. Potrebne pa so nekatere spremembe.

Slovenski mediji morajo hoceS noceS upostevati nekatere fizicne in jezikovne omejitve
(okrog 2,5 milijona moznih bralcev, gledalcev in poslusalcev), omejene materialne in
¢loveske vire, domaco in tujo konkurenco, predvsem pa medijski vrvez in odprtost, ki
sta povezana z geografskim in geopolitiénim poloZajem drzave. Zivimo v &asu
pesanja tiskanih medijev, knjizne in knjizevne kulture, kar ucinkuje tudi na poloZaj
slovenscine. Slovenske avtorje bi tedaj morali spodbujati, da se usmerijo k novim
medijem, kot sta radio in televizija. RTV bi morala posvetiti ve¢ pozornosti
proizvodnji radijskih in televizijskih iger. Uvesti bi morali oddaje, v katerih bi dnevno
pregledovali Casopisne in knjizne objave.



5. Nacionalni mediji, kot je RTV Slovenija, so poklicani k spoStovanju narodne
zgodovine in utrjevanju nacionalne istovetnosti. Glede na to, da RTV prispevek
placuje vec kot 600.000 zavezancev, in glede na to, da ta prispevek predstavlja okrog
tri Cetrtine prihodkov zavoda, je sistem RTV zavezan predvsem tej mnoZici in njenim
interesom. Tako kot placniki spremljajo programe RTV, mora tudi RTV
spremljati/upostevati Zelje placnikov. To je mogoce doseci tako z vecjim angaziranjem
ombudsmana kot z anketami drzavljanov, ki morajo placevati RTV prispevek.

6. RTV Slovenija je veliko in relativno uspesno podjetje, ki zaposluje med 1900 do 2500
ljudi, ustvarja okrog 126 milijonov evrov prihodkov in ima celo presezek (140.000
evrov). Vendar prihaja do padanja trzenjskih prihodkov. Ti so od leta 2010 do
(vkljucno) 2013 padli za 7 mio evrov; iz 20 mio EUR na 13 mio EUR, kar pomeni
skoraj 40%. Vpliv gospodarske krize sicer obstaja, vendar je padec nesorazmeren s
padcem BDP, kar pomeni, da so pri obvladovanju tega podrocja tezave. V obstojeCem
sistemu financiranja javnega zavoda so trzenjski prihodki bistveni za izvajanje javne
sluzbe, saj ni pricakovati, da bi se izpad trzenja nadomestil s povecanjem rtv
prispevka. Vodstvo RTV Slovenija poudarja, da je v javnem zavodu veliko vec
produkecije kot v primerljivih rtv servisih po svetu. S tem velikokrat opravicuje v€asih
nesorazmerne stroske za produkcijo oddaj. Vendar se vodstvo doslej ni lotilo
kljuénih izzivov za nadaljnji razvoj rtv servisa, ki mora ob danih sredstvih zagotavljati
optimalno poslovanje. RTV Slovenija je denarna sredstva, med katerimi je tudi
izkupi€ek od prodaje delnic EUTEL SAT, porabljala za funkcioniranje sistema pa tudi
za investicije: HD-rezijska vozila, drugo digitalno oddajno omrezje, nov satelit...
Moderna tehnika je vsekakor pomembna, Se pomembnejSa pa je vsebina. O teh
dilemah in problemih natan&neje govori poro¢ilo Nadzornega sveta.' Za razumevanje

" »...0b tem NS v povzetku $e posebej opozarja na nekatere najbolj kritiéne totke v javnem zavodu v letu 2013,
nekatere od njih pa so nasploh znacilne za celoten mandat 2010-2014:

Poslovanje JZ RTV Slovenija Se vedno pomembno temelji na finan¢nih prihodkih iz razvojnih projektov, kar
predstavlja tveganja za poslovanje javnega zavoda v Casu, ko bodo ta sredstva posla. V uveljavljenem sistemu ne
bo mogoce v celoti izkljuciti tveganj, da se ta sredstva porabljajo tudi za redno dejavnost, trzna dejavnost je v
uveljavljenem sistemu financiranja javnega zavoda kljucna za zagotavljanje javne sluzbe, opredeljene v veljavnem
zakonu — ZRTVS-1, zaradi Cesar je potrebno tudi v bodoce uveljavljati fleksibilne prakse in se prilagajati trznim
razmeram. Hkrati je potrebno dosledno upostevati, da morajo trzne dejavnosti prinasati pozitiven rezultat, sicer jih
ni racionalno obdrzati, NS je ugotovil zakonsko in podzakonsko neusklajenost pravnih aktov, ki urejajo izplacila
nagrad iz naslova delovne uspesnosti glede na specifiko JZ RTV Slovenija napram drugim javnim zavodom, saj je
v ZRTVS-1 izrecno opredeljeno, da se trzna dejavnost namenja pokrivanju primanjkljaja na javni sluzbi. Tako ze
po definiciji ni mogoce izpolniti pogoja nicelnega oz. pozitivnega poslovanja na javnem delu, ki je drugje osnovni
pogoj za izplacilo delovne uspesnosti. To ustvarja tezave tako pri utemeljevanju izpolnjevanja pogojev za dodelitev
delovne uspesnosti kot njene viSine, saj je glede na zgoraj povedano jasno, da celotnega presezka na trzni
dejavnosti ni mogoce upostevati pri razdelitvi. Poleg nastetega se v bilancah JZ RTV Slovenija v trzno dejavnost
Stejejo tudi finanéni prihodki iz prodaje delnic, ¢eprav te niso opredeljene kot finan¢ni vir v ZRTVS-1. NS predlaga
ustanovitelju, da predstavljeno neustreznost ustrezno uredi,

NS je na podlagi obravnave revizijskih porocil notranje in zunanje revizijskih sluzb v posameznih primerih
ugotovil odstopanja od standardov dobrega poslovanja, ki so opisana v prilozenem porocilu, na primeru pregleda
dela v Dnevno informativnem programu TV Slovenija pa se je poleg neurejenosti podrocja, ki je povezano
predvsem z opustivami nadzora ter krizo vodenja, soocil tudi z neizvajanjem sklepov NS, ki so se nanaSali na
razreSitvijo odgovornih in imel tezave s pridobitvijo ustreznih podatkov s strani vodstva o viSini Skode. Je pa
vodstvo na podlagi revizijskega pregleda sprejelo posamezne interne akte, z namenom preprecitve tega dogajanja v
bodoce, kar je NS ocenil kot ustrezno. NS priporoc€a ¢imprejs$nje sprejetje normativov za opravljanje del in nalog v
JZ RTV Slovenija, ki bodo podlaga za oceno o potrebnosti Stevila zaposlenih ter Stevila honorarnih sodelavcev v JZ
RTV Slovenija, kot je zahtevalo Racunsko sodis¢e RS, kar vkljuCuje tudi evalvacijo dosedanjega dela in
potencialnega zmanjSevanja zaposlenih...«



nekaterih ozadij je potrebno upostevati tudi mnenje oz. revizijsko porocilo
Radunskega sodis¢a za leti 2009 in 2010.2
7. RTV Slovenija bi morala uposStevati najvisja mednarodna merila, znacilna za javne
zavode oz. javne sluzbe v najbolj razvitih evropskih drzavah (npr. v Veliki Britaniji in
ZRN). Ta merila predpostavljajo cilje oz. naloge, kot so:
Domoljubje, utrjevanje drzavljanstva in civilne druzbe,
Spostovanje ustavnega reda,
Predstavljanje drzave, njenih narodnostnih in regionalnih posebnosti,
Uveljavljanje drzave v tujini in tujine v drzavi,
Skrb za ¢lovekovo dostojanstvo, prepoved sovraznega govora, S¢uvanja k nasilju in
vojni,
Prepoved pornografskih in za mladino $kodljivih vsebin,
Spodbujanje k miru, svobodi in razumevanju med narodi,
Resnicoljubno in stvarno poro€anje kot tudi jasno locevanje porocil in komentarjev,
Uveljavljanje pravice do kritike kot tudi pravice kritiziranih oseb ali ustanov, da lahko
odgovorijo na kritike,
Spodbujanje izobrazbe in u¢enja, ustvarjalnosti in kulturne odli¢nosti,
Upostevanje veljavnih u¢nih in vzgojnih nacrtov pri izobrazevalnih oddajah,

* »Racunsko sodiice je pri revidiranju pravilnosti dela poslovanja v letih 2009 in 2010 izreklo negativno mnenje,
ker je ugotovilo, da je RTV posloval v pomembnem neskladju s predpisi:

- delovna razmerja je sklepal ter javne usluZzbence imenoval, premes¢al in razporejal v nasprotju z
Zakonom o delovnih razmerjih in Zakonom o javnih usluzbencih; osnovno placo, nesorazmerja v
osnovni placi, polozajni dodatek ter delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev na trgu in za
povecan obseg dela pa je dolocil in izplacal v nasprotju z Zakonom o sistemu pla¢ v javnem sektorju
in podzakonskimi predpisi in zato javnim usluzbencem izplacal najmanj za 1.741.509 evrov previsoke
place;

- na podlagi avtorskih in podjemnih pogodb je izvajalcem, v nasprotju z Zakonom o delovnih
razmerjih, izplacal honorarje v znesku 11.781.010 evrov, ravnal pa je tudi v nasprotju z Navodilom o
pripravi pogodb o novinarskem delu, ker je v posameznih primerih v pogodbah o novinarskem delu
dolo¢il previsok mesecni honorar;

- v nasprotju s Statutom javnega zavoda Radiotelevizija Slovenija je sklenil licen¢no in koprodukcijsko
pogodbo, ne da bi programski svet RTV za to dal soglasje, na podlagi teh pogodb pa je v letu 2010
placal 77.000 evrov licencnine in 52.124 evrov Ze nastalih stroskov za produkcijo oddaje, ki ni bila
vkljucena v programsko-produkcijski nacrt za leto 2010 in tudi ni bila nikoli predvajana;

- pri nabavi materiala, storitev in osnovnih sredstev v znesku 12.732.206 evrov je ravnal v nasprotju s
predpisi o javnem naro¢anju;

- pri doloCanju cen storitev oglaSevanja je ravnal v nasprotju z Zakonom o Radioteleviziji Slovenija in
tako dolo¢il razli¢ne popuste v znesku 8.736.424 evrov;

- sklepal je dogovore oziroma pogodbe za oglaSevanje na osnovi gledanosti, v katerih je dolocil cene na
osnovi gledanosti v nasprotju z Zakonom o Radioteleviziji Slovenija in tudi s Prodajnimi pogoji za
oglasevanje v programih RTV Slovenija, saj so popusti presegli dovoljeno maksimalno visino;
oglasevalcem je tako omogocil bistveno vecji obseg objavljenih oglasov, najman;j v bruto vrednosti
16.970.626 evrov po ceniku;

- v nasprotju z Zakonom o medijih je oglasevalcem omogocil brezplacno oglasevanje v programih
Televizije Slovenija in na teletekstu RTV Slovenija v znesku 636.802 evrov.

RTV med izvajanjem revizije ni odpravil vseh ugotovljenih nepravilnosti, zato je racunsko sodisce
zahtevalo predlozitev odzivnega porocila, v katerem mora RTV izkazati odpravo nepravilnosti pri dolo¢anju
in obracunavanju plac javnih usluzbencev, izdelati pisno analizo obstojecega stanja in dejanskih potreb po
delu redno zaposlenih javnih usluzbencev in honorarnih sodelavcev ter na tej podlagi sprejeti konkretne
ukrepe za vzpostavitev zakonitega stanja in izkazati, da je prodajne pogoje za oglasevanje v svojih
programih in cenike za trzenje oglasevalskega Casa in trzenje programov uskladil z doloc¢bami Zakona o
Radioteleviziji Slovenija...«
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Predstavljanje prednosti novih komunikacijskih tehnologij in storitev,
Oblikovanje predpisov za ravnanje z anketami javnega mnenja...

Mednarodni pregledi in porocila o avdiovizualnih oz. medijskih dejavnostih
vsebujejo gesla, kot sta kulturna razmolikost in multimedija. Gre za odpiranje in
Sirjenje tradicionalnega avdiovizualnega prostora z interaktivnimi mediji, s televizijo
»v Zivo« (Internet live streaming), internetnimi igrami, spletnimi portali, druzbenimi
omreZji, posnetki, kot je YouTube itn. V prihodnjih letth bo morala medijskemu
razvoju slediti tudi RTV Slovenija. Cim bolj mu bo sledila, tem ve&jo podporo bo
uzivala med ljudmi, predvsem med mladimi. Skupna znacilnost novih pojavov na
avdiovizualnem in multimedijskem podrocju je dvosmernost oz. odzivnost. Danes so
ljudje vse manj zadovoljni z ustanovami in napravami, ki so omejene na enostransko
sporocanje.

Ena najbolj poudarjenih zahtev do javnih radijskih in televizijskih zavodov oz. sluzb
je razlocevanje porocil in komentarjev, torej dejstev in prepricanj; uposStevanje
objektivnosti in nepristranskosti pri poroanju; mnenjske raznolikosti in ravnoteZzja pri
ponudbi in programih, pri ¢emer morajo ti zavodi in sluzbe javnosti redno porocati o
izpolnjevanju svojih dolznosti, o kakovosti in koli¢ini ponudbe in programov.
Pristojne ustanove v Veliki Britaniji zvezi z nepristranskostjo pripravljajo
pimpartiality seminars« in »impartiality reviews«. Preskusi nepristranskosti se
nanasajo na mnoga podrocja, npr. na gospodarstvo, meddrzavne oz. mednarodne
odnose, zunanjo politiko, na priseljevanje, vero, Evropsko unijo itn. Navsezadnje
nekaj stavkov o tej problematiki vsebuje tudi slovenski zakon (4., 5., 10., 11. in 12.
¢len), vendar ima slovenska RTV velike probleme v zvezi z izvajanjem teh nacel oz.
clenov.

Evropski predpisi dolocajo in priporocajo, da je v oddajah potrebno spodbujati in
omogocati pogovore in razprave o novicah, teko¢ih zadevah in aktualnih problemih.
Predpisi tudi postavljajo roke, v katerih je treba v uvesti nove tehnologije. Pomemben
vir za orientacijo glede teh predpisov je FEuropean Broadcasting Union (EBU),
organizacija, ki zdruzuje ve¢ kot 70 medijskih organizacij, ki opravljajo javne storitve
(public service media organisations). Posebno pozornost zasluzi direktiva EU
Audiovisual Media Services (AVMS). Evropski predpisi nasploh vsebujejo pomembne
kodekse glede upostevanja javnega interesa na medijskem podrocju, glede avtorskih
pravic, glede varovanja obcutljivih javnosti; glede izmenjav med evropskimi
avdiovizualnimi »proizvajalci«, glede nacionalnega izvora proizvodov itn.

Slovensko RTV bi bilo koristno soociti 7 dobrimi praksami v drugih driavah. Za ta
namen bi bilo potrebno spodbujati izmenjavo direktorjev, urednikov, voditeljev,
reziserjev, piscev scenarijev... Glede na italijanske in madzarske programe, ki so
sestavni del nacionalnega programa, bi bile preproste izmenjave z italijanskimi in
madzarskimi sistemi, Se bolj koristni pa bi bili gostujoci uredniki iz sistemov, kot sta
BBC in ARD. Kakovostni programi, ki jih oblikujejo kakovostni oblikovalci,
pritegujejo kakovostne sodelavce, goste, strokovnjake... ki se v primeru slabih praks
ne odzivajo na vabila in odklanjajo sodelovanje.

Glede na skoraj devetdesetletno tradicijo (Radio Ljubljana 1928) in glede na nove
tehnologije je RTV Slovenija - drugace, kot velja za komercialne hiSe - zakladnica
podatkov. V njenih arhivih so shranjeni neprecenljivi posnetki in dokazna gradiva o
narodni zgodovini, nastajanju drzave, njenih dosezkih in tezavah... To bogastvo kaze -
Se bolj kot doslej - izkoriS¢ati za dokumentarne oddaje in za izmenjave z drugimi
evropskimi radijskimi in TV sistemi v okviru mednarodne organizacije EBU.
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RTV Slovenija bo morala tudi v prihodnosti pripravljati obicajne radijske in
televizijske informativne, izobrazevalne, kulturne, politicne, razvedrilne, umetniske,
verske in znanstvene oddaje. Se naprej bomo poslusali literarne utrinke, spomincice,
prenose koncertov in opernih predstav, gledali komedije in kriminalke, dokumentarne
filme in politicna soocenja... Po eni strani bodo tudi v prihodnje neizbezne razli¢ne
popularne oz. komercialne oddaje, posebej tiste, za katere je mogoce izmeriti veliko
gledanost oz. posluSanost; niso pa neizbezne nepremisljene, grobe in plehke oddaje, ki
popuscajo najbolj preprostemu okusu. Javna oz. nacionalna avdiovizualna sluzba mora
biti spodbudna, vendar tudi kriticna, pri ¢emer ne sme biti napadalna. Glavna
sporocila  javnega zavoda, kot je RTV, morajo biti kulturnost, odgovornost in
strpnost.

Ob vsem tem se moramo vprasati, katerih proizvodov naj bi bilo vec¢ kot doslej. 1z
zgoraj zapisanega izhaja, da bi se morali - tudi zaradi novih pojavov in tehnologij na
avdiovizualnem podroc¢ju - v okviru sistema RTV dokon¢no posloviti od omejevanja
svobode izrazanja, od osebnega ali ideoloskega izkljuCevanja, stigmatiziranja
posameznih druzbenih skupin in provincializma. To pomeni, da bi morali bolj kot
doslej spodbujati javni dialog o spornih vprasanjih, sproscena politi¢na soocenja, t.i.
talk shows, javne tribune, okrogle mize z zanimivimi gosti... Mobilnost poroc¢evalskih
ekip omogoca vecje vkljuCevanje sogovornikov iz oddaljenih krajev, v vsakem
primeru pa tudi sodelovanje tujih kompetentnih sogovornikov. RTV bi se morala
intenzivneje ukvarjati s kulturnimi in gospodarskimi tokovi med Sredozemljem in
Srednjo Evropo.

RTV mora biti - bolj kot doslej - del vsakdanjega Zivljenja slovenskega cloveka oz.
driavljana Slovenije. Radijski programi so vse bolj prilagojeni »povrSnemu«
poslusanju - ob delu ali med avtomobilsko voznjo - lahko pa bi se takSnemu
poslusanju prilagodili Se bolj: s ponavljanjem glavnih in zanimivih novic, s krajSimi
govornimi prispevki, s kulturno kroniko, z ve¢ obvestili o druzabnih in politi¢nih
dogodkih, predvsem pa s kvalitetno slovensko in tujo, klasi¢no in zabavno glasbo.
Sicer odli¢ni program Ars bi lahko razbremenili daljsih prispevkov, obogatili pa bi ga
z vec glasbe.

Najbolj bi si morali prizadevati za izboljSanje televizijskih programov. Slovenija ima
veliko Stevilo lokalnih postaj oz. oddajnikov, ki predvajajo zanimive prispevke.
Nacionalna TV bi lahko z njihovo pomoc¢jo - podobno kot Euronews ali CNN pocneta
s prispevki iz razli¢nih drzav - sestavila zanimive kronike slovenskega zivljenja. Sicer
v programih slovenske TV pogresam ve¢ poroc€il o mednarodnih odnosih, o zunanji
politiki, o uveljavljanju Slovenije v EU in v svetu oz. o vaznih, prelomnih dogodkih
zunaj Slovenije. V okviru vsakodnevnih aktualnih porocil manjka poglobljen, po
moznosti duhovit zunanjepoliti¢éni komentar. Tako kot bi se RTV morala ve¢ ukvarjati
z mednarodnim dogajanjem, bi morala ve¢ pozornosti nameniti tudi zgodovini, denimo
po zgledu italijanske drzavne televizije, ki vsebuje poseben zgodovinski kanal, ali
morda v okviru 3. programa.

Glede na gospodarske tezave in glede na vse vecjo obcutljivost javnosti glede napak
slovenske politike bi bilo potrebno do dolocene mere preurediti tudi prednostne naloge
RTV. To navznoter pomeni varcevanje, navzven pa ve¢ razumevanja za konstruktivne
predloge ne glede na njihov (politicni) izvor. Znotraj RTV bi lahko ustanovili poseben
odbor najbolj uglednih, izkuSenih in strokovno pristojnih ¢lanov kolektiva, ki bi skrbel
za uravnoveseno nastopanje in zastopanost v oddajah.

Kar zadeva proizvodnjo slovenskih filmov in nadaljevank, bi se morala slovenska
RTYV tesneje povezati s slovenskimi gledalis¢i, predvsem pa z akademijo; z uglednimi
avtorji in televizijskimi strokovnjaki. Morda $e najbolj primanjkuje kolektivne zavesti
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televizijskih ustvarjalcev, ki bi si lahko - tako, kot so si neko¢ slovenski pisatelji
ustanovili Novo revijo - v okviru RTV ustanovili Novo televizijo.

Velik del javnosti seveda najbolj ceni filme. Tradicija izbiranja dobrih filmov na
slovenski RTV ni bila slaba, danes pa bi jo nemara kazalo nekoliko preurediti.
Predvsem bi bilo mogoce v predvajanje uvesti veC sistemati¢nosti, tako, da bi ga
uredili po ciklih, po narodnem izvoru, po letu nastanka, po reziserjih, igralcih itn. Kot
je ocitno vsakomur, ki spremlja slovenske televizijske programe, pripada najvecji del
ameriskim filmom, ¢emur se zaradi velike proizvodnje najbrz ne da povsem izogniti.
RTV bi si morala prizadevati za vecji delez evropskih filmov.



|7

™~
SZeuropdass

OSEBNI PODATKI

PRIJAVA NADELOVNO MESTO

[0/

Curriculum vitae

Rupe! Dimitrij

S1-1000 Ljubljana (Slovenija)

N = ©

DELOVNE IZKUSNJE

02. julija 2012-31. julija 2013

23. marca 2009-01. julija 2012

01. decembra 2008-22. marca
2009

01. januarja 2008-31. juliia 2008

03. decembra 2004-30.
A novembra 2008

01. januarja 2005-31. decembra
2005

S/ 01. decembra 2000-05. julija
2004

06. julija 2004-02. decembra
2004

generalni konzul Republike Slovenije v Trstu
Ministrstvo za zunanje zadeve RS, Ljubljana (Slovenija)

predstavijanje republike Slovenije v deZeli FJK in talifi, skrb za slovensko manjSino, povezovanje
politiénih, kulturnih in gospodarskih organizacij Slovenije in Htalije

veleposianik v MZZ, Ljubljana
MZZ, Ljubliana (Slovenija)
strategke analize, spremljanje diplomatskih dejavnosti Slovenije v tujini in drugih drzav v RS

posebni odposlanec predsednika viade
viada RS, kabinet predsednika viade, Ljubljana (Slovenija)

svetovanje, priprava gradiv

predsednik sveta EU za splo$ne zadeve in zunanje odnose (GAERC)
Viada RS, Svet EU, Ljubljana, Bruselj (Slovenija)

vodenje Sveta EU, predstavijanje EU na mednarodnih konferencah, sodelovanje v Trojki zunangit
ministrov, bilateralna sre¢anja EU:

minister za zunanje zadeve Republike Slovenije
MZZ, viada RS, Ljubljana (Slovenija)

vodenje ministrstva, diplomadije in zunanje politike RS, sodelovanje pri oblikovanju zunanje politik
EU, NATO

predsednik OVSE
QVSE, Slovenija, Dunaj, Ljubljana (Slovenija)

predsedovanje Organizaciji za vamost in sodelovanje v Evropi, mimo re$evanje sporov, organiza
mednarodnih sestankov

zunanji minister v viadi RS
MZZ, Viada RS, Ljubljana (Slovenija)
vodenje zunanje politike, vodenje ministrstva in diplomacije

poslanec Drzavnega zbora RS
Drzavni zbor RS, Ljubljana (Slovenija)
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27. oktabra 2000-30. novembra
2000

15. oktobra 1997-26. oktobra
2000

03. junija 1995-14. oktobra 1997

25. januarja 1993-02. junija 1995

¢[9
\/L (Z él maja 1990~-24. januarja 1993

01. aprila 1970-16. maja 1990
oktober 1989-december 1989
september 1985-december 1985
september 1978—unij 1979

{ZOBRAZEVANJE IN
USPOSABLJANJE

maj 1976—junij 1976

Curriculum vitae Rupel Dimitrij

zakonodajno delo na podrogju zunanje politike

poslanec Drzavnega zbora
Drzavni zbor RS, Ljubljana (Slovenija)

veleposlanik RS v Washingtonu (ZDA)
MZZ, Viada RS, Washington DC, ZDA (ZdruZene drZave Amerike)

predstavijanje Slovenije v ZDA in Mehiki, povezovanje kultumih in gospodarskih organizadij, priprava
obiska J. Dmovska v ZDAin B. Clintona v Sloveniji

Zupan mesta Ljubljana
Mestna obdina Ljubljana, Ljubljana (Slovenija)

resevanje problemov mesta, izgradnja Ljubljanskega gradu, priprava prireditve Ljubljana mesto
kulture

poslanec Drzavnega zbora
DrZavni zbor RS, Ljubljana (Slovenija)
zakonodajno delo, predsedovanje odboru za kulturo

predsednik republiskega komiteja (sekretar) za mdnarodno sodelovanje, minister
za zunanje zadeve RS
Republiski komite za mednarodno sodelovanje, Ljubljana (Slovenija)

osamosvojitev, mednarodno priznanje Slovenije

asistent, docent, izredni profesor, prodekan
Fakulteta za druzbene vede, sociologijo in novinarstvo, Ljubljana (Slovenija)

poudevanje sociologije kulture, raziskovanje kulture, religiie, umetnosti

gostujoci profesor
Cleveland State University, Cleveland (ZdruZene drzave Amerike)
predavanja o slovenski zgodovini in kutturi

gostujoci profesor, Fulbrightov postdoktorski program
New School for Social Research, New York, NY (ZdruZene drZave Amerike)

predavanja in raziskovalno delo

gostujoci profesor
Queen's University, Kingston, Ontario (Kanada)
predavanja iz ob&e sociologije in sociologije kulture

Ph.D., doktorat znanosti
Brandeis University, Waltham, Mass. (ZdruZene drzave Amerke)
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] september 197 1—-december 1972

oktober 1964—februar 1970

KOMPETENCE
Matemi jezik
Drugi jeziki
angle$cina
francoscina
italijans¢ina

nemsgina
srbécina

Komunikacijske kompetence

Organizacijske/vodstvene
kompetence

Strokovne kompetence

Rac¢unalni¥ke kompetence

Curriculum vitae Rupe! Dimitrij

doktorski §tudij, graduate studies
Brandeis University, Waltham, Mass. (ZdruZene drzave Amerike)

diploma Il. stopnje svetovna knjizevnost/sociologija
Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani, Ljubljana (Slovenija)
sposobnost za raziskovanje, publiciranje na podrogjih knjiZevne kritike, sociologije...

n
slovenstina
RAZUMEVANJE GOVORJENJE PISNO SPOROCANJE
Slusno razumevanje  Bralno razumevanje spor(aagt‘::z\?an}e Govomo sporocanje
C2 c2 C2 Cc2 C2
c2 C2 Cc2 c2 c2
Cc1 C1 C1 C1 B1
c1 c2 C1 Cc1 C1
Cc2 C2 Cc2 c2 Cc2

Stopnja: A1/A2: Osnovni uporabnik - B1/B2: Samostojni uporabnik - C1/C2: Usposobljeni uporabnik
S A S

Glede na to, da sem profesor, nimam problemov s sporo&anjem in razlaganjem. Dobro se znajdem
tudi v tujin okoljin.

Vetino svojega Zivijenja v novi drzavi sem preZivel na vodilnih mestih (minister, veleposlanik, Zupan).

Glede na izobrazbo in izku$nje razpolagam s strokovnimi kompetencami na ve¢ podrogjih. Obviadam
temeljna socialna, kultuma, gospodarska, politiéna in diplomatska vprasanja. Pri delu s sodelavci
opozarjam na podrobno poznavanje problemoy, logiko , moralo...

Uporabljam ragunalnik za pisanje tekstov, intemet, tudi druZabna omreZja.



